
Product Development / R&D  

Contract Manufacturing  



ά!aw{ ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƻ н ŜǎǎŜƴǝŀƭ t/ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

5ŀƭŜ ŀǘ WƻǎƘǳŀ ¢ǊŜŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΤ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜ-ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ W¢¢ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǝƳŜƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦέ -.ƛƭƭ ±ŀƴ ²ŀƎƻƴŜǊΣ /hh 

WƻǎƘǳŀ ¢ǊŜŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ [[/ 

/ǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊ 

 

tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κ wϧ5 

!ǘ W¢¢Ωǎ ŎƻǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ wϧ5 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ōǊŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜΦ  

 

/ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΥ hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ-ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊ /aΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ōƛƎ ƻǊŘŜǊǎτ
ƻǾŜǊ-ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΥ W¢¢ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŬƴŜ-ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǳƴƛǘǎΦ W¢¢ 
ƻũŜǊǎ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻǿ ǘƻ ƳƛŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜκǇƛƭƻǘ ǊǳƴǎΦ 

 

tǳǩƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

²ƛǘƘ W¢¢ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ W¢¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǘƘŜǊ /aǎ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƴΩǘΥ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘǎ  

¶ wŜŘŜǎƛƎƴ ƻƴ-ǘƘŜ-ƅȅ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ  

¶ W¢¢ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗ 

ǿǿǿΦƧƻǎƘǳŀǘǊŜŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦW¢¢ŀǎǎŜƳōƭȅΦŎƻƳ μ 9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘψƧǧϪƧƻǎƘǳŀǘǊŜŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŎƻƳ 



άWƻǎƘǳŀ ¢ǊŜŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

W¢¢ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ W¢¢ Ǉŀȅǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎΦ hǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇ W¢¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ WƻǎƘǳŀ ¢ǊŜŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ  

/ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
¶ !ƴŀƭƻƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ  
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ t/. ŘŜǎƛƎƴ 

¶ 9ƳōŜŘŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŬǊƳǿŀǊŜ 
¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴ 
¶ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
¶ tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ 
¶ !ƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 
¶ ¢ŜŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 
.ǊƻŀŘ LƴŘǳǎǘǊȅ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¶ !ǳŘƛƻ 
¶ 9ƴŜǊƎȅ κ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
¶ aŜŘƛŎŀƭ 
¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
¶ Lƻ¢ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ 
¶ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ κ ǎŜŎǳǊŜ 
ŎƻƳƳǎ 

¶ !ƴŘ ƳƻǊŜΦΦΦ 

tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ wϧ5 

 

²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜƭ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ȅƻǳǊ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

 

WƻǎƘǳŀ ¢ǊŜŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀƎƛƭŜΣ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻǾŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

²ƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ W¢¢ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ƴŘΣ 
ǘƘŜ W¢¢ ǘŜŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

 

W¢¢ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 

ǿǿǿΦƧƻǎƘǳŀǘǊŜŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦW¢¢ŀǎǎŜƳōƭȅΦŎƻƳ μ 9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘψƧǧϪƧƻǎƘǳŀǘǊŜŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŎƻƳ 



W¢¢ !ǎǎŜƳōƭȅΥ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ κ vǳƛŎƪ-ǘǳǊƴ tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ 
 
¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 
hǾŜǊǎŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƘŜƴ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Lt ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ   
 
.ǳǘΣ ŦƻǊ ƭƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǾƻƭǳƳŜǎΣ W¢¢ !ǎǎŜƳōƭȅ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό/aύ ŀƴŘ t/. 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŀǘΥ 
 
²ƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ W¢¢ Ŏŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƻǿ-ǘƻ-ƳƛŘ ǾƻƭǳƳŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ W¢¢ !ǎǎŜƳōƭȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻǎǘΦ  

άLǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀƭŜ /ǳǊǝǎ όŀǘ W¢¢ύ ƻƴ ƻǳǊ wϧ5 ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘŜŀƳǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ 

5ŀƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦέ             

W¢¢ !ǎǎŜƳōƭȅ 
¶ hǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƻǿ-ǾƻƭǳƳŜ κ ƘƛƎƘ-ƳƛȄ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¶ ¢ȅǇƛŎŀƭ Ǌǳƴ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿΣ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǳƴƛǘǎΦ 
¶ t/. ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŎŀōƭŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǿƛǊŜ ǎŜǘǎΣ ōƻȄ ōǳƛƭŘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
¶ [ƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ǉƛƭƻǘ ǊǳƴǎΣ ŜǘŎΦ 
¶ vǳƛŎƪ-ǘǳǊƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ t/. ŀǎǎŜƳōƭȅτǘȅǇƛŎŀƭƭȅ м ǿŜŜƪ  
¶ .ƭŀŎƪ-ōƻȄ ƻǊ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
¶ .ŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ W¢¢ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳτƪŜŜǇƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ /aǎ ŎŀƴΩǘΗ 

¶ млл҈ ¦{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǿǿǿΦƧƻǎƘǳŀǘǊŜŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦW¢¢ŀǎǎŜƳōƭȅΦŎƻƳ μ 9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘψƧǧϪƧƻǎƘǳŀǘǊŜŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŎƻƳ 



ǿǿǿΦƧƻǎƘǳŀǘǊŜŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦW¢¢ŀǎǎŜƳōƭȅΦŎƻƳ μ 9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘψƧǧϪƧƻǎƘǳŀǘǊŜŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŎƻƳ 
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